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Poskytovanie poradenskych sluzieb pre koordinacnii a metodicki podporu

Uradu vlady Slovenskej republiky
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Urad vlady Slovenskej republiky (UV SR) pini v zmysle kompetenéného
zdkona dlohy spojené s odbornym, organizacnym a technickym
zabezpecovanim ¢innosti viady Slovenskej republiky.

Je Gstrednym orgdnom Statnej spravy pre Statnozamestnanecké vztahy
a pravne vztahy pri vykone prace vo verejnom zaujme, kontrolu pinenia
tloh stvisiacich s vykonom Statnej spravy a pre kontrolu vybavovania
peticii a staznosti.

Urad vlady kontroluje plnenie tloh z uznesent vlady, koordinuje
vyuzivanie financnych prostriedkov z fondov Eur6pskej tinie

a zabezpecuje a koordinuje ochranu finanénych zaujmov Eurdpske;
tnie. Je Narodnym kontaktnym bodom pre programy nadnarodnej
spoluprace, Financného mechanizmu EHP, Nérskeho financného
mechanizmu a Programu $vajciarsko-slovenskej spoluprace.

V rdmi svojej cinnosti plnil UV SR aj koordindciu dloh stvisiacich

s informatizaciou verejnej spravy, riadenie Operacného programu
informatizdcia spolocnosti, vykonaval funkciu centrélneho
koordinaéného organu pre ESIF a koordinoval riadenie regionalneho
rozvoja Slovenskej republiky.

Vychodiskova situacia / Ciele

Rozmanitost UV SR si vyzadovala potrebu posilnenia internyich
potrieb o vysoko3pecializované expertné kapacity suvisiacich prioritne
s tvorbou koncepcnych a strategickych dokumentov, ako aj stvisiacich
aktivit. Ulohy na projekte boli vykondvané postupne na zaklade
detailnej Specifikacie a samostatnych ciastkovych zadani.

Na zklade Rémcovej zmluvy medzi UV SR a spoloénostou STENGL
boli poskytované viestranné poradenské sluzby, viac ako Styri

roky tematicky viazané pre hodnotenia projektov a programov,
vytvarania metodik a systémov pre riadenie procesov, ako aj Stidii
uskutocnitelnosti.

Podpora pri ukoncovani projektov OPIS

Jednotlivé aktivity STENGL pokryvali potreby koordinalnej
a metodickej podpory pri monitorovani programov a projektov
stvisiacich s podporou cinnosti pri ukoncovani projektov OPIS
v programovom ohdobi 2007-2013 pre OPIS. Konzultanti nastavili
pre hodnotenie metodiky a prislusné kritérid ktoré sa dotykali 14
okruhov tak, aby pokryli v3etky oblasti kontroly spInenia podmienok
» prijimatelov pomaoci
EEEE’;%* v zmysle zadania
svojich projektov.
Jednotlivé prace sa
realizovali po predlozeni Zaverecnej spravy projektov Ziadatela pred
ukoncenim realizacie jednotlivych aktivit.

INFORMATIZACIA
SPOLOCNOSTI

Ukoncovanie sa skladalo z dvoch asti. Technicka ¢ast, sicastou
ktorej bola evaludcia elektronickych sluZieb jednotlivych projektov
z pohladu ich sofistikovanosti a funkénosti, ako aj stvisiacej
dokumentdcie (testovacie scendre, pouzivatelska prirucka

sluzieb, protokoly) z pohladu ich dplnosti a vecnej spravnosti.



Administrativna cast, ktora obsahovala verifikdciu podpornej
projektovej dokumentdcie Ziadatelov o NFP z OPIS tykajticej sa
projektu (aktualizacia ITMS, META IS, ASPR, sledovanie naplnenia
(BA aTCO, kontrola prevadzkovej a integracnej SLA, ako aj névrhu
udrZatelnosti projektu). Celkovo bolo do aktivity zaradenych 67
projektov v troch prioritnych osiach, dodanych bolo viacej ako 740
protokolov a celkove spracovanych viacej ako 5000 dokumentov, kde
vysledkom bola matica Uspesnosti projektov.

Elektronizacia verajnej spravy Rozvoj pamatovych a fondovych | ZvySenie pristupnosti

arozvoj elektronickych sluzieb indtittcil a obnova ich ndrodnej k Sirokopdsmovému internetu
infrastruktdry
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Spracovanie hodnotiacich sprav k programu OPIS

Hodnotiace spravy boli sdvisiacimi aktivitami v rdmci hodnotenia
operacného programu OPIS, kde hodnotitelia vypracovavali
priebezné, vyrocné, ako aj zaverecné evaluacné spravy. Spravy
popisovali prispevky jednotlivych opatreni k naplfianiu cielov,
vecnd ako aj finan¢nd stranku implementécie operaéného
programu, opatrenia pre Ucely revizie a realokacie prostriedkov,
ako aj hodnotenie systému riadenia a systému finanéného riadenia
z pohladu programu, prioritnych osi, opatreni skupin projektov

a jednotlivych projektov z hladiska postidenia relevantnosti,
Gcelnosti, hospodarnosti a Gcinnosti implementdcie opatreni.
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Riadenie rizik Operacného programu informatizacia
spolocnosti

DalSou aktivitou expertov boli poradenské sluzby pri mapovani
aktuélneho stavu jednotlivych projektovych rizik OPIS, kategorizdcia
rizik, ako aj vypocet finanéného dopadu s podporou softvérového
rozhrania systému spracovania rizik. Vysledkom boli kataldgy rizik

s postidenim dopadu na programovd droven OPIS pre legislativu vrdtane
stanovenie vah ich zavaznosti a ndvrhu néstrojov na ich mitigdciu.

operacny program
technickd pomoc
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Plan hodnoteni OPTP

Vyznamnd aktivitu planu predstavovali sluzby hodnotenia programov
a projektov pre RO OP TP vypracovanim podkladov pre efektivny

a (cinny Plan hodnoteni OP TP pre roky 2014 — 2020. Pracovalo

sa v prostredi v stlade s prisluSnymi pravnymi predpismi EK a SR,
vystupom bola analyza rizik so zohladnenim zisteni z auditov, kontrol
a certifikcii, ktoré boli identifikované kontrolnymi organmi (0A, CO,
EK, EDA, OLAF, NKU, SFK) a identifikacia najéastejSie sa opakujticich
zisteni. Findlny dokument umoznil UV SR ti¢innym spdsobom
optimalizovat riadenie na Grovni RO OP TP a optimalizovat jeho model.

Regionalne disparity Il - Hodnotenie prispevku imple-
mentadcie Strukturalnych fondov a Kohézneho fondu
na vyrovnavanie regionalnych disparit na Slovensku

Priorita pre investicie a PARTNERSKA DOHODA
7 eurofondov J'e ZniZzovanie URAD VLADY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

rozdielov medzi regiénmi. Pre potreby riadenia investicnych
intervencii implementdcie Strukturdlnych fondov a Kohézneho fondu
Specialisti STENGL spracovali analyzu a hodnotenie prispevku z ESIF na
vyrovnavanie regiondlnych disparit na Slovensku.

Ciefom bolo porovnanie regiénov na drovni NUTS I1l a vyhodnotenie
priameho a nepriameho vplyvu implementacie SF a KF na
vyrovndvanie regiondlnych disparit, postidenie jednotlivych efektov,
Gcinkov a dopadov podpory v strategickych prioritdch so zameranim
na vyvoj zamestnanosti, vzdelanosti a socidInej situacie obyvatelov
v jednotlivych regidnoch. Vystupom regionalistov bola analyza
faktorov vplyvajlicich pozitivne a negativne na implementéciu SF

a KF v jednotlivych regionoch a identifikdcia pozitivnych synergickych
efektov, ktoré boli vyvolané finanénymi intervenciami. Celkove
vystupy napomahali OV SR disponovat s dostatocnym mnozstvom
ddajov pre strategické rozhodnutia $ttu a pre potreby nastavenia
priorit a vychodisk nasledujticeho programového obdobia ESIF.

OPERACNY PROGRAM TECHNICKA POMOC ™1 OPTP
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Hodnotenie Operacného programu Technicka pomoc

Na konci programového obdobia experti pre hodnotenie programov
a projektov pokracovali s hodnotenim OP TP so zameranim na
posudenie prinosov programu k efektivnej a kvalitnej implementdcii
politiky sudrznosti v Slovenskej republike v programovom obdobi
2007-2013. Spracovali postidenie opodstatnenosti vynalozenych
prostriedkov v OP TP z pohladu naplnenia kvantitativnych

a kvalitativnych cielov programu, resp. vybranych ¢asti programu,
identifikovali hlavné vystupy a vysledky z pohladu ich kvality

a praktickych prinosov pre hlavné cielové skupiny. Zhrnuli tiez
odpordcania pre OP TP 2014 — 2020 hlavne so zameranim na finan¢né
aspekty implementdcie operacného programu.

Ex ante kondicionality CKO

Zaujimavou aktivitou boli poradenské
sluzby suvisiace s Planom hodnoteni OP
TP 2014-2020 a riadenie rizik v OP TP

v relevancii k procesom obstardvania,
ktoré boli identifikované ako kliicové pre
Uspesnd implementdciu OP.

CENTRALNY
KOORDINACNY
ORGAN

Indpirativne boli popisane kompardcie systémov verejného
obstaravania vo vybranych krajinach EU spolu s charakteristikou
legislativno-pravneho prostredia a instituciondlneho zabezpecenie VO
vrétane podpornych ndstrojov.



X EUROPSKA UNIA MINISTERSTVO
o : Eurdpsky fond regionalneho rozvoja DOPRAVY A VYSTAVBY
* oy x OP Integrovana infrastruktira 2014 - 2020 SLOVENSKE] REPUBLIKY

Podpora ukoncovania fazovanych projektov OPIS
a podpora ich udrzatelnosti

Niektoré aktivity projektov OPIS neboli ukoncené v programovom
obdobi 2007-2013. Tato druha faza bola presunutd do nového
programového obdobia, kde sa odbornici STENGL podielali

na poskytovani koordinacnej a metodickej podpory a sluzby
monitorovania programov a projektov stvisiacich s ukoncovanim
fazovanych projektov. Pre (cely riadiaceho organu navrhli aktualizaciu
usmerneni informacnej spolocnosti na zdklade skiisenosti
zhodnotenia OPISu.

B. Metodiky a systémy riadenia procesov

AK ESIF - definovanie ramca vykonu tloh stvisiacich so
systémom vzdeldvania pre administrativne kapacity
zapojené do systému riadenia, kontroly a auditu ESIF

Pri podpore riadenia $trukturalnych fondov boli profesionali STENGL
zapojeni do tvorby ramca tloh UV SR stvisiacich so systémom vzdeldvania
pre administrativne kapacity zapojené do systému riadenia, kontroly a
auditu ESIF.

Jednotlivé aktivity pokryvali zmapovanie stavu vzdeldvania z pohladu
dokumentov, zdrojov, zavdzkov a z nich vyplyvajucich tloh vzdeldvania
institcif systému ESIF. Nasledovalo postidenie vystupov mapujicich

stav vzdeldvania jednotlivych operacnych programov a identifikéciu
potrieb nového programového obdobia 2014-2020 z pohladu nastavenia
organizacnej drovne a zamerania sa na kompetencie a formy. Konzultanti
identifikovali doposial nepokryté oblasti vzdeldvania a formulovali
klticové procesy pre systémovy rdmec vzdeldvania vratane vypracovania
planu Skoleni, priorit a loh tykajticich sa vzdeldvania AK ESIF.

Vytvorenie a zavedenie systémového riesenia central-
neho vzdelavacieho systému AK ESIF

Na tieto aktivity nadvdzovalo zabezpecenie sluZieb sivisiacich

s riadenim OP TP. Nasa spolocnost riesila podporu vytvorenia a
zavedenia systémového rieSenia centrélneho vzdeldvacieho systému
AK ESIF pre Riadiaci organ. Jednalo sa o vypracovanie zékladnej
koncepcie systému vzdeldvania a identifikdciu kompetencii priradenym
poziciam AK ESIF, ako aj definovanie obsahu zakladnych vzdelavacich
balikov povinného vzdeldvania podla Standardizovanych pozicii.
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Centralne vzdelavanie AK ESIF

Nadvdzne na sluzby podpory vytvorenia a zavedenia systémového
rieSenia Centralneho vzdelavania AK ESIF boli kapacitami STENGL
vytvarané nové formy e-learningového vzdelavacieho obsahu.

Bol spracovany navrh diStancného vzdeldvania Centralneho planu
vzdeldvania prioritne pre finan¢né riadenie a kontrolu verejného
obstardvania plus podpora pri vytvoreni Skoliaceho prostredia
[TMS2014+. Viyraznym spdsobom sa tak rozsirili moznosti
poskytovania sluZieb vzdeldvania administrativnych kapacit ESIF
Uradom vl4dy SR.

Nastavenie modelu financnej implementacie OP TP
2014 -2020

Pre zabezpedenie tispesnej implementécie OP TP pre roky 2014 —
2020 prispeli nasi poradcovia vytvorenim a nastavenim modelu
finanénej implementdcie operacného programu vypracovanim
dokumentov v oblastiach:

- analyza intervendnej logiky, typov aktivit a opravnenych
prijimatelov,

- analyza Cerpania finannych prostriedkov jednotlivych aktivit,

« komparativna analyza kapacit a absorpcnej schopnosti alokdcii
pre jednotlivych prijimatelov,

- vytvorenie modelu pre prognézu vyvoja Cerpania finan¢nych
prostriedkov spolu s identifikciou potencidlu dspornych opatreni
a rozsirenia opravnenych typov aktivit cez kategdrie novych
opravnenych vydavkov.

Podpora OP TP

Pre zabezpedenie Uspesnej implementdacie OP TP pre roky 2014

— Komplexné zameranie kapacit STENGL umoznilo vykonavat
podporu pre UV SR pri rozsireni podpornej platformy o dlohy
stvisiace s riadenim OP TP, nastavenim platformy MIS. Inovativne
prostredie tak zabezpecuje, v silade s internymi proceddrami
riadenia podporu End-to-End procesov, elektronizdciu evidencie a
automatizaciu komunikacie medzi zamestnancami zodpovednymi
za implementéciu programu, ako aj interakciu riadiaceho orgénu so
Ziadatelmi, resp. realizdtormi projektov.

Systémova podpora v moduloch MIS je plne integrovand na
centralne komponenty eGovernmentu (UPVS) a centralny systém
Strukturdlnych fondov ITMS2014+.

Zavedenim informacnej podpory sa zniZila chybovost, zvysil sa
komfort a rychlost komunikdcie pri schvalovani projektov, v dosledku
¢oho je mozné jednoduchsie vykondvat kontrolu ako aj audit
implementdcie programu a krokov jednotlivych procesov.



Podpora pri zavedeni a rozvoji manazérskych systémov
podporujtcich implementaciu OP TP

Zavedenie a rozvoj manazérskych systémov pre implementaciu OP
TP pre programové obdobie 2014 — 2020 bola prioritou, na ktorej

sa podielali odbornici STENGL s ciefom spinenia pozadovanych
kritérii a riadenim kvality projektu. Spracovanie vystupov sa tykalo
rozsirenia o procesy kontroly VO a evidencie rizikovej analyzy vratane
vyhodnocovania vstupnych tidajov z V0. Paralelne na3e aktivity
smerovali k podpore pri integracidch na externé a interné systémy

a pri aktualizacii sdvisiacej dokumentdcie. Prinosom dobudovanej
komplexnej funkénosti MIS OP TP je jednoduchsie pouzivanie, ako aj
jeho pouZivatelska privetivost.
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C. Stadie uskutocnitelnosti

Studia uskutoénitelnosti pre Centralny informaény
systém $tatnej sluzby (CISSS)

UV SR ako Gstredny orgén pre $tatnozamestnanecké vztahy sa
zaviazal v zmysle Zakona o tétnej sluzbe prevadzkovat CIS5S. Pre
lcely strategického rozhodnutia bola spracovand STENGL timom
Stddia uskutocnitelnosti pre ndrodny projekt v rozsahu definovanom
metodickymi poziadavkami SORO pre OPII pre riadenie fudskych
zdrojov a $tdtnozamestnaneckych vztahov.

0 SPOLOCNOSTI STENGL a.s.

0d roku 1999 prindSame strategické rieSenia podnikatelskym subjektom, Statnym
organizdciam, samosprdvam a tretiemu sektoru. Znalost Sirokej problematiky
podnikatelského a verejného prostredia ndm umoziuje ziskavat a dalej poskytovat
branzovo Specifické skdsenosti, ktoré prind3aji nasim partnerom pridand hodnotu

a podporujd ich tspesny rast na trhu. Vypracovali sme sa na jedného z najvyznamnejsich
poradcov pre samospravy, odvetvia dopravy, zivotného prostredia, Statnej starostlivosti
o Sport, energetickej efektivnosti atd. na slovenskom trhu. Patrime historicky medzi
najvacSich poskytovatelov IT sluZieb pre klientov z nemecky hovoriacich krajin.

Stidia obsahovala popis aktualneho stavu vrétane analyzy legislativy
EU a SR, sticasného stavu evidencie zamestnancov a vykonu
vyberovych konani. Stddia popisuje architekttru informacnych
systémov v oblasti zamestnanosti a navrhla alternativne rieSenia
mozného budovania cielového stavu C1SSS. Sticastou materialu bolo
vypracovanie analyzy ndkladov a prinosov projektu vratane financnej
analyzy (TCO a CBA).

Ramcova Studia a navrh modelu vyuzitia Dunajskej
makroregionalnej stratégie v programovom obdobi
2020+ v podmienkach SR

STRATEGIA EU PRE DUNAJSKY REGION

Urad vlady Slovenskej republiky

Dunajska stratégia je iniciativa clenov EU, ktord mé podporovat
spolocnt zodpovednost krajin dunajského regionu za ekonomicky

a spolocensky rozvoj krajin regionu, prirodné a kultdrne dedicstvo.
Koordinovany pristup k spolo¢nym problémom umozniich
efektivnejsie a nakladovo vyhodnejsie rieSenie a dovoli napino vyuzit
nebyvaly potencial dunajského regionu. UV SR je hlavny koordinator
pre dunajskad stratégiu v SR, a preto sa rozhodol vykonat analyzu
aktudlneho stavu a systému implementacie Stratégie EU pre dunajsky
region s moZnostou postidenia schopnosti potencidlu vyuzivania
vysledkov medzindrodnej spoluprace v podmienkach SR.

Ciefom prace bolo vyhodnotenie nastavenia a fungovania cinnosti
narodného koordinétora SR a koordindtorov prioritnych oblasti
vratane postidenia fungovania cinnosti slovenskych zastupcov

v pracovnych skupinéch a riadiacich skupindch. Spracovali

sme komparativnu Stddiu 2 élenskych krajin EU s analyzou
makroregiondlnych stratégii koherentnych s politikou sidrznosti

a dal3imi stratégiami EU. Vysledok préce poradcov STENGL
predstavoval ndvrh modelu posilneného riadenia makroregiondinych
stratégii a prepojenie na sektorové politiky, ich integracia do tychto
politik, ESIF a programov INTERREG.

stengl a.s.

Sumbalova 1A

84104 Bratislava

tel.: +4212326 048 13 (recepcia)
fax: +4212 55572 633

e-mail: info@stengl.sk

web: www.stengl.sk




